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ANALISIS KELAYAKAN BISNIS BUDIDAYA LELE  

PADA UMKM AGRODUKUH  

 

Avenzoar1 

 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kelayakan usaha budidaya ikan lele 

pada UMKM Agrodukuh ditinjau dari aspek-aspek kelayakan usaha. Penelitian ini 

juga memberi saran perbaikan dan pengembangan usaha. Analisis non-finansial: 

aspek pasar, aspek teknis, aspek manajemen dan organisasi, aspek hukum, aspek 

sosial dan lingkungan dilakukan dengan menggunakan metode kualitatif. 

Sedangkan analisis kuantitatif dilakukan untuk menilai kelayakan finansial melalui 

perhitungan kriteria investasi yang meliputi Payback Period (PP), Net Present 

Value (NPV), Internal Rate of Return (IRR), Profitability Index (PI) serta analisis 

kepekaan. Pada aspek finansial terdapat tiga skenario yang diuji dalam penelitian 

ini yaitu skenario I (pembenihan hingga ukuran lele 2-4cm), skenario II 

(pembenihan hingga ukuran 5-7cm), dan skenario III (gabungan skenario I dan 

skenario II) dengan menggunakan periode proyeksi 5 tahun dan discount rate 7.33 

persen yang diperoleh dari bunga deposito. Studi ini menunjukkan skenario III 

paling layak dijalankan yang memberikan nilai NPV sebesar Rp 773.986.654,00, 

IRR sebesar 68 persen, PI sebesar 2.73 dan dengan PP 1 tahun 5 bulan. Analisis 

non-finansial ikan lele sangkuriang pada UMKM Agrodukuh menunjukkan bahwa  

usaha ini layak untuk dijalankan. Dalam analisis kepekaan, usaha ini masih layak 

dijalankan pada penurunan harga hingga 38 persen untuk ukuran 2-4cm dan 68 

persen untuk ukuran 5-7cm. Usaha ini pun masih layak dijalankan jika volume 

penjualan turun hingga 53 persen pada harga yang tetap.   

                                                 

1  Mahasiswa Program Akuntansi Universitas Bakrie 



  

VIII 

 

CATFISH FARMING BUSINESS FEASIBILITY ANALYSIS 

ON SMEs AGRODUKUH 

Avenzoar2 

 

ABSTRACT 

This study aims to analyze the feasibility of catfish farming of SME Agrodukuh. 

The study also gives suggestions for further improvement and business 

development. The non-financial analysis, such as: market aspects, technical aspects, 

management and organizational aspects, legal aspects, social and environmental 

aspects are conducted using qualitative methods. While quantitative analyses was 

performed to assess the financial feasibility by calculating the investment criteria 

which include Payback Period (PP), Net Present Value (NPV), Internal Rate of 

Return (IRR), Profitability Index (PI) as well as sensitivity analysis. On the 

financial aspect, there are three scenarios that were tested in this study, i.e.: scenario 

I (catfish hatchery up to the size of 2-4 cm), scenario II (catfish hatchery up to the 

size of 5-7 cm), and scenario III (combined scenario I and scenario II). All scenarios 

use the projection period 5 years and a discount rate 7,33 percent derived from the 

interest rate of bank deposit rate. This study shows that the most feasible scenario 

is scenario III which gives NPV of U.S. $ 773,986,654.00, an IRR of 68 percent, 

with a PI of 2.73 and PP 1 year 5 months. Furthermore, analysis of non-financial 

aspects suggests that this business is feasible. In the sensitivity analysis, this 

busness is feasible at up 38 pecentprice reduction on catfish size of 2-4cm and 64 

percent price reduction on catfish size of 5-7cm. this business is also feasible if the 

volum drops to 53 percent at a fixed price assumption.  

                                                 

2  Mahasiswa Program Akuntansi Universitas Bakrie 
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