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PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN TERHADAP BUDGETARY 
SLACK DENGAN SIFAT MACHIAVELLIAN SEBAGAI VARIABEL 

MODERASI: STUDI KASUS PADA BADAN PENDIDIKAN DAN 
PELATIHAN KEUANGAN 

I Putu Agus Arya Alit Suantara 
 

 
ABSTRAK 

 
Tingginya pengaruh keterlibatan manusia dalam proses penentuan prioritas 

pengalokasian anggaran menjadi latar belakang penelitian ini yang memiliki tujuan 
untuk memberikan bukti empiris pengaruh partisipasi anggaran, sifat 
Machiavellian terhadap budgetary slack pada satuan kerja di Badan Pendidikan dan 
Pelatihan Keuangan (BPPK).  

Jumlah responden penelitian ini sebanyak 60 pejabat/pegawai di lingkungan 
BPPK. Dengan metode penelitian kuantitatif, hasil analisis regresi sederhana 
menjelaskan partisipasi anggaran memiliki pengaruh yang searah dan signifikan 
terhadap budgetary slack, dimana terciptanya budgetary slack di BPPK dipengaruhi 
variabel partisipasi anggaran sebesar 28,2%. Sedangkan hasil analisis regresi 
moderasi menerangkan sifat machiavellian sebagai variabel pemoderasi terbukti 
memperkuat pengaruh partisipasi anggaran terhadap budgetary slack di BPPK. 

 

Kata Kunci:  partisipasi anggaran, sifat Machiavellian, budgetary slack
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