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ANALISA RISIKO FAKTOR KETERLAMBATAN
PADA PROYEK KONSTRUKSI
Abiyoga Adhitya Dwipratama

ABSTRAK

Beberapa waktu terakhir ini pemerintah Indonesia maupun pihak swasta sedang
gencar-gencarnya melakukan pembangunan baik gedung dan infrastruktur.
Perkembangan dan pertumbuhan ini menuntuntut pelaku dibidang jasa konstruksi
untuk mengutamakan kualitas dan efisiensi kerja yang mengacu pada biaya,
kualitas dan waktu yang telah direncanakan. Namun masih banyak kendala yang
menyebabkan biaya, kualitas dan waktu yang tidak sesuai dengan yang
direncanakan. Salah satu penyebabnya adalah keterlambatan waktu proyek. Dari
keterlambatan dapat menimbulkan ketidakpastian yang berakibat pada berbagai
macam risiko. Akibat dari dampak risiko dapat mempengaruhi produktivias,
prestasi, kualitas serta biaya dari suatu proyek. Penelitian ini dilakukan bertujuan
untuk mengidentifikasi faktor keterlambatan pada proyek, mengevaluasi risiko
pada proyek serta memberikan respon/mitigasi dari risiko tersebut. Penelitian ini
menggunakan metode analisis kualitatif dengan memberikan kuisioner serta
mewawancara para responden dengan 54 variabel risiko yang telah di identifikasi.
Dari analisis yang telah dilakukan, faktor keterlambatan proyek dibagi menjadi 3
yaitu, keuangan, teknis, dan koordinasi. Faktor keterlambatan proyek untuk tipe
perusahaan kontraktor yang terbesar yaitu, kategori teknis dan koordinasi. Faktor
keterlambatan proyek untuk tipe perusahaan konsultan yang terbesar yaitu, kategori
teknis dan koordinasi. Faktor keterlambatan proyek untuk tipe perusahaan owner
yang terbesar yaitu, kategori keuangan dan koordinasi. Menurut kontraktor,
terdapat 8 risiko yang tidak dapat diterima (unacceptable), 36 risiko yang tidak
diharapkan dan harus dihindari (undiserable), 8 risiko yang dapat diterima
(acceptable), dan 2 risiko yang dapat diabaikan (negligible). Menurut konsultan,
terdapat 5 risiko yang tidak dapat diterima (unacceptable), 44 risiko yang tidak

diharapkan dan harus dihindari (undiserable), dan 5 risiko yang dapat diterima
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(acceptable). Menurut owner, terdapat 4 risiko yang tidak dapat diterima
(unacceptable), 44 risiko yang tidak diharapkan dan harus dihindari (undiserable),
dan 6 risiko yang dapat diterima (acceptable). Tindakan respon/mitigasi dalam
penelitian ini dilakukan pada tingkat penerimaan risiko yang tidak dapat diterima
(unacceptable) dan risiko yang tidak diharapkan serta harus dihindari (undiserable)

yang dijelaskan pada tabel daftar risiko (risk register).

Kata kunci: Risiko, keterlambatan proyek, faktor keterlambatan, manajemen risiko,

respon/mitigasi.
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ANALISA RISIKO FAKTOR KETERLAMBATAN
PADA PROYEK KONSTRUKSI
Abiyoga Adhitya Dwipratama

ABSTRAK

Recently, the Indonesian government and the private sector have been intensively
conducting construction of both buildings and infrastructure. This development and
growth requires the actors in the field of construction services to prioritize quality
and work efficiency which refers to the planned cost, quality and time. But there
are still many obstacles that cause cost, quality and time that are not as planned.
One reason is the delay in project time. Delay can cause uncertainty that results in
various kinds of risks. As a result of the impact of risks can affect productivity,
achievement, quality and cost of a project. This research was conducted aimed at
identifying factors of delays in the project, evaluating the risks to the project and
providing a response / mitigation from these risks. This study uses a qualitative
analysis method by giving questionnaires and interviewing respondents with 54 risk
variables that have been identified. From the analysis that has been done, the project
delay factor is divided into 3 namely, financial, technical, and coordination. Project
delay factors for the largest type of contractor company are, technical and
coordination categories. Project delay factors for the largest type of consulting
company are, technical and coordination categories. The project delay factor for the
largest type of company owner is financial and coordination categories. According
to the contractor, there are 8 unacceptable risks, 36 unexpected and undiserable
risks, 8 acceptable risks, and 2 negligible risks. According to the consultant, there
are 5 risks that are unacceptable, 44 unexpected and undiserable risks, and 5 risks
that are acceptable. According to the owner, there are 4 unacceptable risks, 44
unexpected and undiserable risks, and 6 acceptable risks. Response / mitigation
actions in this study were carried out at the level of unacceptable risk acceptance

and unexpected and undiserable risks which is explained in the risk register table.
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