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KESESUAIAN TINGKAT KEMATANGAN KARYAWAN
DAN GAYA KEPEMIMPINAN
(Studi pada PT Graha Andrasentra Propertindo)
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Pembimbing 1 Dr Suwandi, Wakit Kema. LPPM Un'vem:itas Bakrie
Pembimbing 2 Ir Imbang J.Mangkuto, Msc, Ditr Eksekutf Yayasan Penddikan Bakrie

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui tingkat kematangan karyawan PT Graha
Andrasentra Propertindo, dan untuk mengetahui gaya kepemimpinan yang diterapkan
oleh pimpinan Direktorat Development PT Graha Andrasentra Propertindo. Landasan
teori yang menjadi acuan dalam penelitian ini adalah teori kepemimpinan situasional
Hersey & Blanchard. Teknik yang digunakan adalah analisis deskriptif yaitu dengan
mengumpulkan data dari responden melalui kuesioner, kemudian membuat analisis atas
jawaban darn responden dengan menggunakan tabel distribusi frekuensi dan diteruskan
dengan pengolahan data. Data yang diperoleh dalam penelitian ini, selanjutnya akan
dianalisis menggunakan skala Likert berentang empat. Untuk mengetahui hubungan
antara vanabel gaya kepemimpinan dan kematangan karyawan digunakan analisis
korelasi spearman rank.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa tingkat kematangan karyawan PT Graha
Andrasentra Propertindo berada pada tingkat M4 lemah (skor rendah). Dan gaya
kepemimpinan yang diterapkan adalah gaya partisipatif. Dapat disimpulkan bahwa
pimpinan pada direktorat development PT Graha Andrasentra Propertindo perlu
mengubah gaya kepemimpinannya dengan gaya Delegatif. Hal ini sesuai dengan teon
kepemimpinan Hersey & Blanchard, bahwa seorang pemimpin harus mampu
memperhatikan tingkat kematangan bawahannya. Sehingga dengan menerapkan gaya
kepemimpinan Delegatif ini diharapkan pimpinan dapat menciptakan lingkungan kerja
yang lebih baik sehingga tujuan perusahaan dapat tercapai.

Kata kunci:
Tingkat kematangan, gaya kepemimpinan, analisis deskriptif, skala likert, teori
kepemimpinan Hersey & Blanchard, korelasi spearman rank
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THE CONFORMITY BETWEEN EMPLOYEE’S MATURITY LEVEL
AND THE LEADERSHIP STYLE
(Study case at PT Graha Andrasentra Propertindo)

P rep arer Sltl Mutma inah Student of Study on Management Program of Bakrie University
Tutor 1 Dr Suwandi Vice Director of LPPM Universitas Bakrie
Tutor 2 Ir Imbang J.Mangkuto, Msc, Fxecve Director of Yayasan Pendidkan Bakrie

ABSTRACT

This research will discuss on issues surrounding the level of conformity between
employee’s maturity at PT Graha Andrasentra Propertindo (‘the Company”) and their
leadership style applied by the senior management of the Company. The research uses
theoretical background which is based on Situational Leadership Theory constituted by
Hersey & Blanchard and Descriptive Analysis that involves data collection from
respondents through questioner. The results from such questioner will be processed with
the use of Frequent Distributive Table and followed by data processing procedures.
Information coming out from this research will be further analyzed with the Four Rank
Likert Scale. Further, with the Spearman Rank correlation technique the research will
find what are the relations between leadership’s style variable and level of employee’s
maturity.

The results of this research show the level of employee’s maturity at PT Graha
Andrasentra Propertindo falls on level M4 or weak (the lowest) and the corresponding
leadership’s style is participative. In conclusion, PT Graha Andrasentra Propertindo
need to change their leadership’s style with Delegative style which conform to leadership
theory as described by Hersey & Blanchard that suggest that a leader must carefully
overseeing his employee’s level of maturity. With Delegative style, it is expected that a
leader can create better working environment at the work place thus will achieve the
Company’s goal.

Keywords:
Level of Maturity, leadership style, descriptive analysis, likert scale, Situational
Leadership theory by Hersey & Blanchard and Spearman rank correlation.
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