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ABSTRAK

Industri produksi film adalah sektor yang dinamis dan kompetitif yang mengharuskan
perusahaan memiliki model bisnis yang jelas agar berhasil. Penelitian ini berfokus pada analisis
model bisnis Starvision, sebuah perusahaan produksi film terkemuka, menggunakan metode
deskriptif kualitatif dengan pendekatan studi kasus dan triangulasi. Penelitian ini menggunakan
metode penelitian deskriptif kualitatif untuk mendapatkan pemahaman mendalam tentang model
bisnis Starvision. Teknik triangulasi digunakan untuk memastikan keandalan dan validitas temuan.
Pengumpulan data meliputi wawancara, analisis dokumen, dan observasi. Business Model Canvas
(BMC) dan Value Proposition Canvas (VPC) digunakan sebagai alat analisis untuk membedah
dan mengevaluasi model bisnis Starvision secara komprehensif. BMC membantu mengidentifikasi
komponen-komponen utama seperti segmen pelanggan, aliran pendapatan, dan struktur biaya,
sementara VPC menggali proposisi nilai yang ditawarkan oleh perusahaan. Melalui penerapan
BMC dan VPC, terungkap bahwa Starvision memiliki model bisnis yang kuat yang ditandai
dengan pemahaman yang jelas tentang target audiensnya, aliran pendapatan yang terdiversifikasi
termasuk distribusi film dan kesepakatan lisensi, dan fokus pada penyampaian proposisi nilai yang
unik melalui kualitas tinggi. pembuatan konten. Memahami model bisnis Starvision yang sukses
dapat memberikan wawasan berharga bagi perusahaan produksi film lain yang ingin meningkatkan
strategi mereka di pasar yang kompetitif. Dengan memanfaatkan pendekatan inovatif terhadap
segmentasi pelanggan, perolehan pendapatan, dan penciptaan nilai, perusahaan dapat memperkuat
posisi pasar mereka dan mencapai pertumbuhan berkelanjutan. Kesimpulannya, penelitian ini
menyoroti pentingnya menganalisis dan mengoptimalkan model bisnis dalam industri produksi
film. Dengan memanfaatkan kerangka kerja seperti BMC dan VPC, perusahaan seperti Starvision
dapat menyempurnakan strategi mereka untuk beradaptasi terhadap perubahan dinamika pasar
secara efektif.

Kata Kunci : Model Bisnis Kanvas, Kanvas Nilai Proposisi, Model Bisnis, Starvision, Rumah
Produksi, Film, Industri Film, Bisnis Film



ABSTRACT

The film production industry is a dynamic and competitive sector that requires companies
to have a well-defined business model to succeed. This research focuses on analyzing the business
model of Starvision, a prominent film production company, using qualitative descriptive methods
with a case study approach and triangulation. This study employs qualitative descriptive research
methods to gain an in-depth understanding of Starvision’s business model. The triangulation
technique is utilized to ensure the reliability and validity of the findings. Data collection involves
interviews, document analysis, and observation. The Business Model Canvas (BMC) and Value
Proposition Canvas (VPC) are used as analytical tools to dissect and evaluate Starvision’s business
model comprehensively. The BMC helps identify key components such as customer segments,
revenue streams, and cost structure, while the VPC delves into the value propositions offered by
the company. Through the application of the BMC and VPC, it is revealed that Starvision has a
robust business model characterized by a clear understanding of its target audience, diversified
revenue streams including film distribution and licensing deals, and a focus on delivering unique
value propositions through high quality content creation. Understanding Starvision’s successful
business model can provide valuable insights for other film production companies looking to
enhance their strategies in a competitive market. By leveraging innovative approaches to customer
segmentation, revenue generation, and value creation, firms can strengthen their market position
and achieve sustainable growth. In conclusion, this research sheds light on the importance of
analyzing and optimizing business models in the film production industry. By utilizing frameworks
like the BMC and VPC, companies like Starvision can refine their strategies to adapt to changing
market dynamics effectively.

Keywords : Business Model Canvas, Value Proposition Canvas, Business Model, Starvision,
Production House, Film, Film Industry, Film Business.
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