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IMPEMENTATION PULL SYSTEM FOR MATERIAL BLANKING
AT THE DIVISION STAMPING OF
PT. TOYOTA MOTOR MANUFACTURING INDONESIA
Taufan Prasojo’, Adi Budipriyanto®, Arief B. Suharko®

ABSTRACT

This research aims to identify the problems that occurred in the push production
system at the Stamping Division of PT. Toyota Motor Manufacturing Indonesia in
the material blanking that is produced by line B4 to be forwarded subsequently to
the line I. This system causes the amount and time of material blanking
production by line B4 is not in accordance with the number of material blankings
requested by line | resulting in stock outs and overstocks. This research is follows
DMAIC methodology (define, measure, analyze, improvement and control) in
analyzing the root cause and finding the best solution to be implemented. The
result shows that the problem causes not only stock out and overstock but also
overprocessing and waste. The solution to this problem is carried out by
replacing the push production system to the pull production system adhering to
the just in time management principle. The implementation of the pull production
system has made the amount and time of production material blanking by line B4
being in line with the demand of line I, hence reducing the frequency of stock outs
and overstocks.

Keyword: system, pull system, just in time, DMAIC method

! Student of Universitas Bakrie, Management Major
? Lecture in Management Major Universitas Bakrie
* Lecture in Management Major Universitas Bakrie



viii

IMPLEMENTASI PULL SYSTEM MATERIAL BLANKING
PADA DIVISI STAMPING
PT. TOYOTA MOTOR MANUFACTURING INDONESIA
Taufan Prasojo’, Adi Budipriyanto? Arief B Suharko®

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi permasalahan yang terjadi pada
penerapan push system pada Divisi Stamping PT. Toyota Motor Manufacturing
Indonesia terhadap material blanking yang diproduksi oleh lini B4 yang
diteruskan ke lini I. Penerapan push system menyebabkan jumlah dan waktu
produksi material blanking yang dilakukan oleh lini B4 tidak sesuai dengan
permintaan material blanking oleh lini | sehingga sering terjadi stock out dan
overstock. Penelitian dilakukan dengan metode DMAIC (define, measure,
analyze, improvement dan control) untuk menganalisa akar permasalahan dan
mencari implementasi solusi yang terbaik. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
permasalahan yang muncul tidak hanya menyebabkan stock out dan overstock
melainkan overprocessing dan waste karena adanya dua stagnasi yang letaknya
berjauhan. Adapun solusi yang ditemukan di dalam penelitian adalah
penggantian sistem produksi push system menjadi pull system sesuai dengan
konsep just in time. Penerapan sistem produksi pull system akan menyebabkan
waktu dan jumlah produksi material blanking yang dilakukan oleh lini B4 sesuai
dengan permintaan material blanking dari lini | sehingga hal ini dapat mengurangi
frekuensi terjadinya stock out dan overstock.

Kata kunci: push system, pull system, just in time, metode DMAIC
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