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Rizky Feliana Devi

ABSTRAK

Pengelolaan aset daerah yang optimal dan efektif menjadi kunci dalam
meningkatkan Pendapatan Asli Daerah (PAD). Penelitian ini mengkaji tentang
strategi peningkatan efektivitas pengelolaan aset daerah melalui optimalisasi
pemanfaatan Barang Milik Daerah (BMD) di Badan Pengelolaan Aset Daerah
(BPAD) Provinsi DKI Jakarta, dengan fokus studi kasus pada Unit Pengelola
Jakarta Asset Management Center (UP JAMC). Berdasarkan penelitian dengan
menggunakan metode kualitatif melalui studi literatur, wawancara, dan analisis
dokumen, penelitian ini bertujuan menganalisis kondisi terkini pengelolaan aset
daerah terutama pemanfaatan Barang Milik Daerah (BMD) milik Pemerintah
Provinsi DKI Jakarta, mengidentifikasi masalah dan hambatan, serta merumuskan
strategi yang dapat meningkatkan efektifitas pengelolaan aset daerah terutama
pemanfaatan Barang Milik Daerah (BMD). Temuan menunjukkan bahwa terdapat
pengelolaan aset yang tidak optimal tentu dapat mengurangi manfaat ekonomi dan
efisiensi pemanfaatan Barang Milik Daerah (BMD). Hal ini dikarenakan terdapat
beberapa hambatan dalam pengelolaan Barang Milik Daerah (BMD), seperti
penguasaan aset oleh pihak ketiga tanpa perikatan, belum teridentifikasinya aset
secara menyeluruh, dan inkonsistensi data antara dokumen dan kondisi eksisting.
Penelitian ini memberikan rekomendasi strategi untuk meningkatkan efektivitas
dan efisiensi pengelolaan aset daerah, yakni meliputi peningkatan koordinasi antar
instansi, pemutakhiran data aset, dan peningkatan transparansi serta akuntabilitas
dalam pengelolaan aset.

Kata Kunci: Strategi, Efektivitas Pengelolaan Aset, Pemanfaatan Barang
Milik Daerah (BMD)
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STRATEGY TO INCREASE THE EFFECTIVENESS OF REGIONAL
ASSET MANAGEMENT THROUGH OPTIMIZING THE USE OF
REGIONAL OWNED GOODS (BMD) AT THE REGIONAL ASSET
MANAGEMENT AGENCY OF DKI JAKARTA PROVINCE (CASE

STUDY OF THE JAKARTA ASSET MANAGEMENT CENTER
MANAGEMENT UNIT)
Rizky Feliana Devi

ABSTRACT

Optimal and effective regional asset management is the key to increasing
Regional Original Income (PAD). This research examines strategies for increasing
the effectiveness of regional asset management through optimizing the use of
Regional Property (BMD) at the DKI Jakarta Province Regional Asset
Management Agency (BPAD), with a case study focus on the Jakarta Asset
Management Center (UP JAMC) Management Unit. Based on research using
qualitative methods through literature studies, interviews and document analysis,
this research aims to analyze the current conditions of regional asset management,
especially the use of Regional Property (BMD) belonging to the DKI Jakarta
Provincial Government, identify problems and obstacles, and develop strategies
that can improve effectiveness of regional asset management, especially the use of
Regional Property (BMD). The findings show that non-optimal asset management
can certainly reduce economic benefits and efficiency in the use of Regional
Property (BMD). This is because there are several obstacles in the management of
Regional Property (BMD), such as control of assets by third parties without
engagement, the complete identification of assets, and data inconsistencies
between documents and existing conditions. This research provides strategy
recommendations to increase the effectiveness and efficiency of regional asset
management, which includes increasing coordination between agencies, updating
asset data, and increasing transparency and accountability in asset management.

Keywords: Strategy, Effectiveness of Asset Management, Utilization of
Regional Property (BMD)
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