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Riski

ABSTRAK

Menghadap tantangan disrupsi teknologi dan distribusi milenial PT
Ethanmt Energy Tekindo melakukan penguatan misinya yang salah satunya
mewujudkan perusahaan berbasis digital dalam penggunaan teknologi,
digitalisasi bisnis dan efisiensi operasional melalui teknologi digital. Penguatan
budaya organisasi lokal dan budaya asing, misi dan tujuan yang terukur jelas,
sarana dalam mencapai tujuan, penggunaan bahasa asing dalam kegiatan
bekerja, sehingga membuat keanekaragaman sumber daya manusia, tata kelola
dan sistem informasi yang handal, peran internasional yang proaktif. Dalam
budaya organisasi PT Ethanmt Energy Tekindo seringkali komunikasi
cenderung hierarki dengan pengambilan keputusan yang sentralistik dan
bersifat top-down, di mana instruksi datang dari manajemen puncak. Sedangkan
budaya organisasi lokal lebih kolegial dan cenderung mengedepankan
musyawarah dan mufakat dalam pengambilan keputusan dan komunikasi
cenderung lebih horizontal dengan keterlibatan berbagai level dalam organisasi.
Gap ini dapat menjadi tantangan dalam proses transformasi digital, di mana PT
Ethanmt Energy Tekindo perlu menyesuaikan pendekatan terhadap budaya
lokal untuk mencapai keberhasilan. Integrasi budaya dan strategi yang efektif
dapat membantu mengurangi kesenjangan ini dan mendorong transformasi
digital yang lebih lancar. Tujuan peneliti adalah untuk mengetahui apa
pengaruh gaya kepemimpinan, melalui budaya organisasi melalui budaya
organisasi sebagai variabel intervening terhadap transformasi digital. Penelitian
ini menggunakan metode kuantitatif. Populasi seluruh karyawan PT. Ethanmt

Energy Tekindo dengan jumlah sample sebanyak 70 responden yang
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didapatkan dari rumus Slovin. Teknik pengambilan sample non probability
dengan purposive sampling. Metode analisis data menggunakan Structural
Equation Model-Partial Least Square (SEM-PLS). Hasil penelitian
menunjukkan bahwa kepemimpinan, budaya organisasi berpengaruh terhadap
transformasi digital. Transformasi digital berpengaruh terhadap budaya
organisasi dalam keanekaragaman lokal dan asing. Kepemimpinan terhadap
transformasi digital berpengaruh melalui budaya organisasi sebagai variabel

intervening.

Kata kunci : Kepemimpinan, Budaya Organisasi sebagai variabel

intervening,, Transformasi Digital

Facing the challenges of technological disruption and millennial distribution,
PT Ethanmt Energy Tekindo is strengthening its mission, one of which is to
realize a digital-based company in the use of technology, business
digitalization and operational efficiency through digital technology.
Strengthening local and foreign organizational culture, clear measurable
missions and goals, means of achieving goals, use of foreign languages

in work activities, thus creating diversity of human resources, reliable
governance and information systems, proactive international roles. In the
organizational culture of PT Ethanmt Energy Tekindo, communication often
tends to be hierarchical with centralistic and top-down decision-making,
where instructions come from top management. While the local organizational
culture is more collegial and tends to prioritize deliberation and consensus in
decision-making and communication tends to be more horizontal with the
involvement of various levels in the organization. This gap can be a challenge
in the digital transformation process, where PT Ethanmt Energy Tekindo
needs to adjust its approach to local culture to achieve success. Effective
integration of culture and strategy can help reduce this gap and drive
smoother digital transformation. The purpose of the researcher is to find out

what the influence of leadership style, through organizational culture through
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organizational culture as an intervening variable on digital transformation.
This study uses a quantitative method. The population is all employees of PT.
Ethanmt Energy Tekindo with a sample of 70 respondents obtained from the
Slovin formula. Non-probability sampling technique with purposive sampling.
The data analysis method uses the Structural Equation Model-Partial Least
Square (SEM-PLS). The results of the study indicate that leadership,
organizational culture have an effect on digital transformation. Digital
transformation has an effect on organizational culture in local and foreign
diversity. Leadership on digital transformation has an effect through

organizational culture as an intervening variable.

Keywords: Leadership, Organizational Culture as an intervening variable,

Digital Transformation
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