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ANALISIS FAKTOR KETERLAMBATAN PADA PROYEK PEKERJAAN
PONDASI

(Studi Kasus: Proyek Pembangunan Pondasi LRT JAKARTA PHASE 1-B)

Selvia Fajrianal

ABSTRAK

Proyek pembangunan infrastruktur sering mengalami keterlambatan yang berdampak pada
kerugian finansial dan pemborosan waktu. Penelitian ini bertujuan menganalisis faktor-
faktor penyebab keterlambatan pada pekerjaan pondasi proyek LRT Jakarta Phase 1-B serta
mencari solusi untuk mengoptimalkan biaya dan waktu penyelesaian. Penelitian ini
menggunakan metode wawancara untuk mengidentifikasi faktor keterlambatan yang
dianalisis dengan fishbone diagram, Critical Path Method (CPM), Earned Value Analysis
(EVA), Program Evaluation and Review Technique (PERT), serta metode Crashing. Hasil
analisis mengungkap bahwa faktor keterlambatan meliputi desain dan teknologi dapat
dikategorikan sebagai excusable delay disebabkan oleh pihak lain, material dapat
dikategorikan sebagai excusable delay disebabkan oleh pihak lain, tenaga kerja dan
pelaksanaan dapat dikategorikan sebagai non-excusable delay, manajemen dapat
dikategorikan sebagai non-excusable delay, dan force majeure pada cuaca dapat
dikategorikan sebagai non-excusable delay serta untuk kondisi tanah dapat dikategorikan
sebagai excusable delay disebabkan oleh pihak lain. Dengan penerapan metode CPM, EVA,
dan PERT confident level 90%, proyek dapat dioptimalkan untuk diselesaikan dalam 35
minggu dengan efisiensi biaya. Untuk mengatasi keterlambatan, metode Crashing

digunakan, menghasilkan keuntungan proyek sebesar 7.91%.

Kata Kunci: Faktor Keterlambatan, Fishbone Diagram, Critical Path Method (CPM),
Earned Value Analysis (EVA), Program Evaluation and Review Technique (PERT),
Crashing.
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Selvia Fajriana?

ABSTRACT

Infrastructure projects often experience delays that result in financial losses and wasted
time. This study aims to analyze the factors causing delays in the foundation work of the LRT
Jakarta Phase 1-B project and to find solutions for optimizing both costs and completion
time. The research utilizes interviews to identify delay factors, which are analyzed using a
fishbone diagram, Critical Path Method (CPM), Earned Value Analysis (EVA), Program
Evaluation and Review Technique (PERT), and Crashing Method. The analysis reveals that
delay factors include design and technology, categorized as excusable delay due to external
parties; materials, also categorized as excusable delay due to external parties; labor and
execution, categorized as non-excusable delay; management, categorized as non-excusable
delay; and weather-related force majeure, categorized as non-excusable delay. Soil
conditions, however, are categorized as excusable delay due to external factors. With the
application of CPM, EVA, and PERT at a 90% confidence level, the project can be optimized
for completion in 35 weeks with cost efficiency. To address the delays, the Crashing Method
was employed, resulting in a project profit of 7.91%.

Keywords: Delay Factors, Fishbone Diagram, Critical Path Method (CPM), Earned Value
Analysis (EVA), Program Evaluation and Review Technique (PERT), Crashing.
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