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ABSTRAK 

Penelitian ini menyoroti tantangan umum dalam industri konstruksi di Indonesia, seperti 

keterlambatan proyek, pembengkakan biaya, dan penurunan mutu. Tujuannya adalah untuk 

menganalisis efektivitas integrasi antara Earned Value Method (EVM) dan Simulasi Monte 

Carlo (SMC) dalam manajemen pembangunan Gudang Apotek di Sumbawa Besar. Dengan 

pendekatan kualitatif deskriptif, penelitian ini menggunakan data sekunder dari dokumen 

proyek terkait. EVM berfungsi untuk memantau biaya dan jadwal proyek dengan 

membandingkan nilai rencana, nilai hasil, dan biaya aktual, sedangkan SMC digunakan 

untuk mengevaluasi risiko melalui simulasi berbagai skenario berbasis data probabilistik. 

Pembangunan gudang ini diperkirakan menelan biaya Rp 1.751.728.424 dengan durasi 24 

minggu. Berdasarkan EVM, perkiraan biaya akhir (EAC) adalah Rp 1.583.887.083, 

menunjukkan potensi penghematan sebesar Rp 167.841.017 atau 9,85%. Namun, perkiraan 

durasi proyek (EAS) adalah 28,3568 minggu, menunjukkan potensi keterlambatan 4,3568 

minggu (18,153%). Simulasi SMC dengan tingkat kepastian 95% memperkirakan potensi 

penghematan sebesar Rp 83.211.396 (4,75%) dan risiko pembengkakan biaya sebesar Rp 

83.679.3677 (4,78%). Hasil ini menunjukkan pentingnya kombinasi EVM dan SMC dalam 

manajemen risiko dan pengendalian biaya proyek. 

 

Kata Kunci: Earned Value Method, Monte Carlo, Penjadwalan, Probabilitas 
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ABSTRACT 

This study highlights common challenges in the Indonesian construction industry, such as 

project delays, cost overruns, and quality degradation. Its objective is to analyze the 

effectiveness of integrating the Earned Value Method (EVM) and Monte Carlo Simulation 

(SMC) in managing the construction of an Apothecary Warehouse in Sumbawa Besar. 

Utilizing a descriptive qualitative approach, the research draws on secondary data from 

relevant project documents. EVM is used to monitor and control project costs and schedules 

by comparing planned values, earned values, and actual costs, while SMC assesses risks by 

simulating various scenarios based on probabilistic data distributions. The warehouse 

construction is estimated to cost Rp 1.751.728.424 with a project duration of 24 weeks. 

According to EVM, the Estimated All Cost (EAC) is Rp 1.583.887.083, indicating a 

potential cost saving of Rp 167.841.017 or 9.85%. However, the Estimated All Schedule 

(EAS) is 28.3568 weeks, suggesting a potential delay of 4.3568 weeks (18.153%). The SMC 

results with a 95% certainty predict potential cost savings of Rp 83.211.396 (4.75%) and a 

risk of cost overrun of Rp 83.679.3677 (4.78%). These findings underscore the importance 

of combining EVM and SMC in risk management and cost control for construction projects. 

Keywords: Earned Value Method, Monte Carlo, Scheduling, Probability 
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